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Sunuş
Planlama, eğitim-öğretim faaliyetlerinin ilk adımı ve belki de en önemli basamağıdır. İnsanların ve kurumların gelecekte daha başarılı olabilmesi için kendisine ulaşılabilir hedefler koyması hayati bir öneme sahiptir. Unutulmamalıdır ki rotası olmayan bir gemiye hiçbir rüzgâr yardım edemez. Bu amaçla ilgili mevzuat ve benimsediğimiz temel ilkeler çerçevesinde misyonumuzu ve vizyonumuzu oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarımızı önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla Serinhisar Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün bünyesinde 2024-2028 Stratejik Planı oluşturulmuştur. Her yıl göstergeler doğrultusunda bir gelişim planı hazırlanacak ve kurumun stratejik planın öngördüğü amaçlara ne derecede ulaşabildiği ve hedeflerin ne derecede tutturulabildiği izlenecektir.

Başarılı olmayı ve devamlı ileriye gitmeyi amaçlayan bizler 2024-2028 yılları arasında bir öngörüde bulunarak bu planı hazırlamaya koyulduk. Yaygın eğitim kurumu olan Serinhisar Halk Eğitim Merkezi yediden yetmişe tüm halkımızın eğitim, meslek ve beceri düzeyini ilerletebilmek üstüne düşen görevi bugüne kadar olduğu gibi yarın da hızına hız başarısına başarı katmak amacıyla çalışmalarını katlanarak sürdürme amacındadır. 

Aydın ve aydınlık bir Türkiye için ne yapsak azdır. 

Saygılarımla…
                                                                              
   Uzm. Öğrt. Özkan SAĞUN
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri

	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri


	Adı Soyadı


	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özkan SAĞUN
	Müdür
	Rıza ARMAN
	Müdür Yardımcısı

	Rıza ARMAN
	Müdür Yardımcısı
	Fadıma BİNGÖL
	Öğretmen

	Zeynep KARADAĞ KANOK
	Öğretmen
	İsmail AKYOL
	V.H.K.İ

	İsmail ELKAN
	OAB Başkanı
	Evren ÖZHANOĞLU
	Öğretmen

	Gülay ESKİKURT
	OAB Üyesi
	Cennet MANAS
	Veli


1.2.  Planlama Süreci: 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
2.1. Kurumsal Tarihçe 
Kurumumuz Serinhisar’ın yeni ilçe olması nedeniyle 1990 yılında teşkilatlandırılmıştır. 

Kurumumuz Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği doğrultusunda; Yaygın Eğitimin amaç ve kapsamı Anayasa ilkelerine, Milli Eğitimin temel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, planlı kalkınma amaçları, toplumun yapısal özellikleri ve ihtiyaçlarına göre bütün bireylere; eşit mesafede ulaşmak ve eksik kalmış Eğitimlerini Halk Eğitimi aracılığı ile tamamlamak üzere hizmet vermektedir. Ayrıca halkımızın ihtiyaçlarına uygun istihdama yönelik gelir getirici ve aile ekonomisine katkıda bulanacak şekilde fertler yetiştirmek için meslek kursları açmaktadır.


Kurumumuzda gençleri kötü alışkanlıklardan uzak tutmak ve sosyal yönden eksik kalan eğitimlerini tamamlamak için sosyal ve kültürel kurslar açılmaktadır. Çocukluklarında veya Gençliklerinde örgün eğitimin imkânlarından çeşitli sebeplerle faydalanamayan ve okuryazar olma şansını kaçıran vatandaşlarımızı arayıp bulup 1 kişi dahi olsa Okuma-Yazma kursları açarak ülkemiz okuryazarlık oranını en üst seviyelere çıkarmaya çalışmaktayız. 

           Müdürlüğümüzce Milli kalkınmayı engelleyici hareketleri önlemek, toplumsal kalkınmayı destekleyici projeler geliştirilmekte ve bu geliştirilen projelerin hayata geçirilmesi için çalışılmaktadır.

           Müdürlüğümüz görev alanı içinde halk sağlığının korunması için çalışmalarda bulunmak. İlçede bulunan sağlık kuruluşları ile işbirliğine gidilerek Kadın Hastalıkları ve Hastalılardan Korunma Yöntemleri konularında, seminerler verilmektedir. Yine çağımızın hastalığı olan obezite ile ilgili Serinhisar Hastanesi ile işbirliği yapılarak seminerler verilmiş ve bilinçli spor yapma alışkanlığı kazandırma ile ilgili çalışmalar yapılmıştır.(Bu konuda özellikle kurum çağındaki öğrencilere yönelik çalışmalar yapılmıştır.) Örgün eğitimdeki öğrencilerimize yönelik derslerinde başarı sağlamak amacıyla Hızlı Okuma ve Kitap Okuma Alışkanlığı kazandırma seminerleri düzenlenmiş ve seminer çalışmaları bu senede devam etmektedir. Kısacası Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüz “Beşikten mezara kadar” eğitim anlayışı ile yetişkin eğitimin yanında yediden yetmişe her kitleye hitap eden bir kurumdur. Sloganımız ise “ Her Zaman Her Yerde, Herkes İçin Halk Eğitim!” dir.

     Kuruluşta kurumumuz 1991 yılında Hükümet Konağı zemin katında 1 odada hizmetlerine başlamıştır.

     Müdürlüğümüzde 5 asil müdür görev yapmıştır. Mehmet YÜKSEL,  Nazmi KARAKAYA, Musa KURT, Cengiz SARICA, Mehmet SELÇUK' tur. Şimdiki Müdürümüz Özkan SAĞUN’dur

Kurumumuz:     

     1991 yılından 1995 yılına kadar Hükümet Konağında 

     1995 yılından 2001 yılına kadar ilçe Özel İdare binasında

     2001 yılından 2005 yılına kadar Atatürk İlköğretim Kurumu eski binasında 

     2005 yılından 2012 yılına kadar Kız Meslek Lisesi (şu an İmam Hatip Ortakurumu)eski binasında 

     2012 yılından 2014 yılına kadar İlçe Özel İdare binasında

2014 yılından 2018 yılına kadar eski Belediye binasında

2018 Kasım ayından bu yana restore edilen ve yeniden hizmete uygun hale getirilen eski İmam Hatip Orta kurumu binasında müstakil olarak hizmet vermeye devam etmektedir.  
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi


Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik plan hedeflerimizde;
· Kursiyer Sayısı %20 arttırılacaktır.
· Kurs çeşitliliği arttırılacaktır.

· Kurs duyuruları genişletilecek

· Açık Okullardaki öğrencilere rehberlik yapılacak

· E devlet kullanımı hakkında bilinçlendirmeler yapılacak.
Hedefleri yer almaktaydı. Bu kapsamda;

Kurumumuz Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği doğrultusunda; Yaygın Eğitimin amaç ve kapsamı Anayasa ilkelerine, Milli Eğitimin temel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, planlı kalkınma amaçları, toplumun yapısal özellikleri ve ihtiyaçları doğrultusunda bütün bireylere; eşit mesafede ulaşmak ve eksik kalmış eğitimlerini Halk Eğitimi, aracılığı ile tamamlayabilmeleri için açık öğretim faaliyetlerini yürütmüştür.  Halkımızın ihtiyaçlarına uygun istihdama yönelik gelir getirici ve aile ekonomisine katkıda bulanacak şekilde fertler yetiştirmek için meslek kursları açılmıştır. 

Gençleri kötü alışkanlıklardan uzak tutmak ve sosyal yönden eksik kalan eğitimlerini tamamlamak için sosyal ve kültürel kurslar açılmıştır. Çocukluklarında veya Gençliklerinde örgün eğitimin imkânlarından çeşitli sebeplerle faydalanamayan ve okuryazar olma şansını kaçıran vatandaşlarımızı arayıp bulup 1 kişi dahi olsa Okuma-Yazma kursları açılmış ve ülkemiz okuryazarlık oranını en üst seviyelere çıkarmak için çaba sarf edilmiştir. Müdürlüğümüzün görev alanı içinde okuryazar olmayanların bulunarak bu imkândan yararlanmaları sağlanmıştır.

Kişilerin hak kazandıkları sertifikalara e-devlet hizmetiyle ulaşmalarına imkân sağlanmıştır.
Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Planı Performans Göstergeleri Tablosu
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SIRA
	GÖSTERGELER
	HEDEF
	MEVCUT 

DURUM
	GERÇEKLEŞME

DURUMU 

	1.
	Kursiyer ve usta öğreticilerden kaynaklanan eksik veya yetersizliklerin giderilmesi.
	100
	90
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI

	1.1.
	Usta öğreticilerin alanlarında hizmet içi eğitimden geçirmek
	100
	90
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI

	2.
	Kurumun çevreye tanıtılarak, Yaygın Eğitimin geliştirilmesi
	100
	95
	ULAŞILDI

	2.1.
	Faaliyetleri tanıtıcı portal oluşturmak
	100
	90
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI

	2.1.
	Tüm etki alanımıza ulaşmak için yerel işbirlikçileri aktif hale getirmek
	100
	90
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI

	3.
	Kursiyer devamsızlığının azaltılması
	100
	70
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI

	3.1.
	Hedef kitlenin sosyal ve iş yaşamında kullanabileceği sertifika programlarına ağırlık vermek
	100
	70
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI

	3.2.
	Kursiyerlerin zaman ve süre kısıtlamalarına uygun formatta program belirlemek
	100
	90
	MAKUL DÜZEYDE ULAŞILDI


2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

14/02/2006 tarih ve 2680 Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren Yaygın Eğitim Kurumlar Yönetmeliği ile Milli Eğitim Bakanlığının İlçe düzeyindeki yaygın eğitim görevlerini planlamak, programlamak, yönetmek, denetlemek, geliştirmek ve değerlendirmektir.  

Kurumumuzun çalışma usulleri, iş süreçleri ve nitelik - niceliğe ilişkin düzenlemeleri içeren kanun ve yönetmelikler tablo 3 ve tablo 4’te sunulmuştur.

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/06/1973
	14574
	1739
	Millî Eğitim Temel Kanunu

	19/06/1986
	19139
	3308
	Mesleki Eğitim Kanunu


Tablo 3. Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarını İlgilendiren Kanun Tablosu
Tablo 4. Hayat Boyu Öğrenme Kurumlarını İlgilendiren Yönetmelik Tablosu
	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12.10.2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	11.04.2018
	30388
	Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği

	12.06.2021
	31509
	Millî eğitim bakanlığı hayat boyu öğrenme kurumları

Yönetmeliğinde değişiklik yapılmasına dair yönetmelik

	21.05.1977
	15943
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında Sözleşmeli Veya Ek Ders Görevi İle Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik

	22.09.2001
	24561
	Açık Öğretim Ortaokulu Yönetmeliği

	14.12.2005
	26023
	Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği


	               Kurumumuz tarafından sunulan ürün, hizmetler ve yararlanıcıları ile ilgili veriler tablo 5’te sunulmuştur.
Tablo 5. Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Ürün, Hizmet ve Yararlanıcılar Tablosu
FAALİYET ALANI
ÜRÜN HİZMET
Yararlanıcılar
Eğitim Ve Öğretim, Halkı Bilinçlendirme, Milli Sermaye ve Kalkınmaya Destek, Psikososyal Destek, Sanatsal ve Sportif Gelişimin Sağlanması

Halka Destek
Halkın mesleki yeterliliklerini arttırmak, sosyal kültürel
Faaliyetleri artırmak, okuma-yazma oranlarını arttırmak
Öğretmene Destek
Öğretmenlerin mesleki yeterliliğe sahip hale getirilmesi

Kursiyere Destek
Öğrenme ortamlarında ileri teknoloji ürünlerinin kullanılması, mesleki yeterlilik sağlayan belgelendirmenin yapılması, kursiyere sanatsal ve sportif aktiviteler ile Psikososyal destek sağlanması
Öğrenciye Destek
Açık öğretim ortaokulu ve lisesi ile kursiyer işleri ve kayıtlarını yapmak ve Açık öğretim öğrencilerine ve kursiyerlere rehberlik etmek



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 

• Cumhurbaşkanlığı Programı, 

• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.

Tablo 6. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans 

	Verilen Görevler/İhtiyaçlar 


	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.2.3.11.639.2
	639.2. İnşaat sektörü çalışanlarının dijitalleşme, döngüsel ekonomi ve enerji verimliliği gibi yeni alanlardaki bilgi ve becerileri hayat boyu öğrenme yaklaşımıyla geliştirilecektir.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.649
	Sürdürülebilir kalkınmanın sağlanmasında tüm bireylerin fırsat eşitliği temelinde nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme imkânlarına erişimi sağlanarak milletimizin değerlerini özümsemiş, topluma yararlı birer vatandaş olarak yetişmeleri önem arz etmektedir. İnsan kaynağının nitelikli hale getirilebilmesi için ihtiyaç duyulan becerilerin mesleki eğitim ve yükseköğretim aracılığıyla işgücüne kazandırılması, değişen teknoloji, üretim yapısı ve hizmet sunum biçimleri doğrultusunda işgücü piyasaları arz ve talep dengesi göz önünde bulundurularak mesleki eğitimin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.1.658
	658. Tüm bireylerin kapsayıcılık ilkesi esasında nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme imkânlarına eşit şartlarda erişimi sağlanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararası standartlara uygun bir şekilde geliştirilmesi, analitik düşünme, finansal okuryazarlık, işbirlikçi çalışma ve liderlik alanlarında yetkinlik sahibi olmalarının sağlanması, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal değerleri içselleştirmiş, ait olduğu aile ve topluma karşı sorumluluk sahibi olarak yetişmeleri temel amaçtır.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.1.669.2
	669.2. Yaygın eğitim dâhil tüm öğretim programlarında belirlenecek öncelikli kazanımlar doğrultusunda dijital eğitim içerikleri geliştirilecektir.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.1.675
	675. Hayat boyu öğrenmeye katılım ve belge çeşitliliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi teşvik edilecek, hayat boyu öğrenme sisteminin işgücü piyasasının talep ettiği becerileri kazandırması ve bu becerilerin iş ve sosyal yaşamda etkin kullanımı sağlanacaktır.

675.1. Hayat boyu öğrenmede uzaktan eğitim olanakları artırılacak, dijital içerik geliştirme çalışmaları yapılacaktır. 675.2. Hayat boyu öğrenmede verilen eğitimlerin standardizasyonunun sağlanması için akreditasyon sistemi oluşturulacaktır. 675.3. Hayat boyu öğrenme konusunda kamuoyunda farkındalık oluşturulacak, uzun süreli işsizler ile işgücünde olup iş aramayı bırakan pasif işgücüne yönelik hayat boyu öğrenme faaliyetleri özendirilecektir. 675.4. İşverenler ile hayat boyu öğrenme merkezi hizmeti sunanlar arasındaki işbirlikleri geliştirilerek ortak program sunmaları sağlanacaktır

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.1.682
	682.7. Açık öğretim yetişkin eğitimi ve hayat boyu öğrenme odaklı olarak yeniden yapılandırılacaktır.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.2.697
	697.4. Özel politika gerektiren gruplarda yer alan bireylerin istihdamda kalmalarının temin edilmesi ve sahip oldukları becerilerin günümüz ihtiyaçlarına uyarlanması için hayat boyu öğrenmeye katılım artırılacak, sektörlerle işbirlikleri güçlendirilecektir.

697.5. Kadın istihdamını artırmaya yönelik kurumsal bakım olanaklarının ekonomik ve fiziki erişilebilirliği artırılacaktır.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.12.795
	795. Her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli katılımları teşvik edilecektir. 

795.1. Spor imkânları yerel düzeyde geliştirilerek erken yaşlardan itibaren spor eğitimi verilecek, her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli katılımı teşvik edilecektir. 

795.2. Yerel yönetimler başta olmak üzere tüm paydaşlarla işbirliği yapılarak vatandaşların spora olan ilgisi artırılacak, sağlık için spor ve rekreasyon temalı projeler ile kampanyalar geliştirilecektir. 

795.3. Başta engelliler olmak üzere özel politika gerektiren vatandaşların spora erişimi kolaylaştırılacak, sportif faaliyetlere katılımları teşvik edilecektir.

 795.4. Antrenörlerin nicelik ve niteliklerini artırmak amacıyla kurs ve seminerler düzenlenecektir.

	12. Kalkınma Planı
	2. Bölüm 3.3.13.809
	809. Yaşlılara yönelik eğitim ve yaşam boyu öğrenme olanakları geliştirilecektir. 

809.1. Yetişkinlerin temel becerilerini geliştirmeye yönelik eylem planları hazırlanacak ve temel becerilerin geliştirilmesine yönelik kurs programları güncellenecektir. 

809.2. İleri yaştaki bireylerin hayat boyu öğrenme yaklaşımıyla aktif yaşlanmalarını desteklemeye yönelik üçüncü yaş üniversite programları artırılacaktır. 
809.3. Yaşlılara yönelik sağlık okuryazarlığı, finansal okuryazarlık, dijital okuryazarlık ve teknoloji kullanımı eğitimleri yaygınlaştırılacaktır. 
809.4. Kişilerin kendi yaşlılık planlamalarını yapabilmeleri için farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

(2024)
	Tedbir 675.3. Sy.287
	675.3. Hayat boyu öğrenme konusunda kamuoyunda farkındalık oluşturulacak, uzun süreli işsizler ile işgücünde olup iş aramayı bırakan pasif işgücüne yönelik hayat boyu öğrenme faaliyetleri özendirilecektir.

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

(2024)
	Tedbir 682.7. Sy.290
	682.7. Açık öğretim yetişkin eğitimi ve hayat boyu öğrenme odaklı olarak yeniden yapılandırılacaktır.

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

(2024)
	Tedbir 697.4. Sy.298
	697.4. Özel politika gerektiren gruplarda yer alan bireylerin istihdamda kalmalarının temin edilmesi ve sahip oldukları becerilerin günümüz ihtiyaçlarına uyarlanması için hayat boyu öğrenmeye katılım artırılacak, sektörlerle işbirlikleri güçlendirilecektir.

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
(2024)
	Tedbir 809.2. Sy.387
	809.2. İleri yaştaki bireylerin hayat boyu öğrenme yaklaşımıyla aktif yaşlanmalarını desteklemeye yönelik üçüncü yaş üniversite programları artırılacaktır.

	Orta Vadeli Program
	3.bölüm 3.6.
	6. Uzaktan öğrenme yöntemleri teşvik edilerek bireylerin sertifika almalarına imkân tanınacak ve ulusal hayat boyu öğrenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliliği sağlayacak eğitim programları geliştirilecektir.

	Orta Vadeli Program
	3.bölüm 3.12.
	12. Kadınların, iş kurma ve geliştirme süreçlerinin kolaylaştırılması ve desteklenmesi, karar alma mekanizmalarında ve e-ticaret platformlarında daha fazla yer almalarının teşvik edilmesi, kadın kooperatifçiliğinin güçlendirilerek destekleyici hizmetlerin sunulması ile kadınlarda finansal okuryazarlığın geliştirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecektir.

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	S-3.1 sy.107
	S-3.1.1 Dezavantajlı gruplara (kadınlar, gençler, yaşlılar, engelliler, uzun süreli işsizler, hükümlüler vb.) temel beceri ihtiyaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim verilecektir. 

S-3.1.2 Dezavantajlı grupların eğitime erişimlerinin artırılması amacıyla insan kaynakları kapasitesi ve kurumların fiziki kapasitesinin artırılması projeleri yürütülecek ve personel istihdamı desteklenecektir. 

S-3.1.3 Örgün eğitim çağı dışına çıkmış, öğrenimlerini çeşitli nedenlerle tamamlayamamış bireylerin yarım kalan eğitimlerini açık öğretim okullarında tamamlayabilmeleri için eğitime erişimlerini kolaylaştırıcı çalışmalar yapılacaktır. 

S-3.1.4 Ülkemizde bulunan yabancı uyrukluların eğitimde eşitlik ve kapsayıcılık ilkesine uygun şekilde desteklenmelerini ve Türk Eğitim Sistemi’ne uyumlarını sağlamak amacıyla uyum eğitimleri, dil desteği, kültürel farkındalık programları gibi kaynaklardan yararlanarak örgün eğitim ve yaygın eğitim imkânlarından en üst düzeyde faydalanmaları sağlanacaktır. 

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan değerlerin güçlendirilmesi, şehir kültürü, demokrasi ve insan hakları, kültürel mirasın aktarılması ve öğretilmesi konularında yaygın eğitim faaliyetler ile sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenerek daha adil, hoşgörülü ve sürdürülebilir bir toplumun oluşturulmasına katkı sağlanacaktır.

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	S-3.2 sy.109
	S-3.2.1 Uzaktan eğitim teknolojileri yoluyla eğitimin sınırlılıklarını (zaman, mekân, maliyet) en aza indirerek, hayat boyu öğrenme imkânlarına erişimlerini artırmak için Halk Eğitimi Merkezleri Bilişim Ağı (HEMBA) Platformu’nda yer alan içerikler artırılacaktır. 

S-3.2.2 Dijital becerilerin sürdürülebilir mekanizmalarla desteklenmesi için, iş birliklerin ve uygulama olanaklarının artırılması sağlanacaktır. 

S-3.2.3 Açık öğretim liselerine ait ortak derslere yönelik dijital içerikler ihtiyaç olması hâlinde güncellenecek veya yapılacaktır.

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	S-3.3 sy.111
	S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu öğrenmenin kişisel ve mesleki faydaları konusunda farkındalık oluşturulması ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması sağlanacaktır.

 S-3.3.2 Bireylerin öğrenme fırsatları hakkında bilgilendirilmesi ve öğrenme imkânları kapsamında farkındalığının artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir. 

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yeşil dönüşüm gibi konularda projeler yürütülecek bu alanda sektörün ihtiyaç duyduğu işgücünün yaygın eğitim faaliyetleri ile yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

S-3.3.4 Olgunlaşma enstitülerinin kurum bazlı yetkinlikleri de göz önünde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin çalışmalar yapmaları, özgün ve kaliteli ürünler ortaya koymaları ve bu yolla hayat boyu öğrenme katılımına katkı sunmaları sağlanacaktır. 

S-3.3.5 Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanması sağlanacaktır.

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	S-3.4 sy.113
	S-3.4.1 İklim değişikliği, yeşil teknolojiler, dijital dönüşüm, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, sürdürülebilir tarım konularında geleceğin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelişimini sağlayacak yaygın eğitim kurs programları geliştirilecektir. 

S-3.4.2 Küresel ölçekte hayat boyu öğrenme alanındaki ilerlemeler takip edilerek, eğitim ve öğretimi hayat boyu devam edecek şekilde yaygınlaştırmak amacıyla hazırlanan genel, mesleki ve teknik eğitim kurs programlarının güncellenmesi ve günümüz ihtiyaçlarına uygun hâle getirilmesi sağlanacaktır. 

S-3.4.3 Sektör talepleri ve gelişen teknoloji doğrultusunda kurs programları güncellenerek iş gücü piyasasının eğitim faaliyetleri desteklenecektir. 

S-3.4.4 Aile Okulu Projesi ile aile değerleri, aile içi iletişim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelişim, stres yönetimi, bağımlılıkları önlemeye ilişkin yaklaşımlar başta olmak üzere çeşitli alanlarda aileler desteklenecektir. 

S-3.4.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazırlıklı olmasını sağlamak, riskleri azaltmak ve hızlı tepki verme kapasitesini artırmak amacıyla afet ve acil durumlara ilişkin yaygın eğitim kursları düzenlenecektir.

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Henüz Yayınlanmamış
	

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Henüz Yayınlanmamış
	

	Ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planları
	Henüz Yayınlanmamış
	


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenerek Tablo 7’de gösterilmiştir.
Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı 
	Ürün/Hizmetler 

	Öğretim-eğitim faaliyetleri 
	Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 

Devam-devamsızlık 

Sınıf geçme-mezuniyet işlemleri 

Sınav hizmetleri 

	Rehberlik faaliyetleri 
	Kursiyerlere rehberlik yapmak 

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

	Sosyal faaliyetler 
	Gezi düzenlemek

Toplum yararına faaliyetler yürütmek

Sergi düzenlemek

	Sportif faaliyetler 
	Branş bazında kurslar açmak

Sportif müsabakalar düzenlemek

Sportif müsabakalara kursiyerler ile katılım sağlamak

Kursiyerleri spor branşlarına yönlendirmek

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
	Tiyatro sergilemek

Konser, koro, sergi gibi sanatsal etkinlikler düzenlemek

Yöresel şenliklere katılım sağlamak
Konferans ve seminer düzenlemek

Halk Oyunları faaliyetleri düzenlemek

Kütüphane düzenlemek

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 
	Mesleki Eğitim Kursları düzenlemek
Belirli günler ve haftalara yönelik etkinlikler planlamak

Hizmetiçi eğitimlere yönlendirmek

	Okul aile birliği faaliyetleri 
	Kurslar için gerekli materyallerin teminini sağlamak

	Öğrencilere yönelik faaliyetler 
	Açık öğretim ile ilgili bilgilendirmeleri yapmak
Sosyal medya ile kayıt ve sınav bilgilerini paylaşmak

Öğrencinin ihtiyacına yönelik kurslar düzenlemek

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
	Açık öğretim okulları sınav işlemlerini yürütmek
Kurs sonu işlemlerini yürütüp belgelendirme yapmak

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 
	Kurslar için gerekli materyallerin teminini sağlamak
Kurs yeri tespit komisyonu oluşturmak

Kurs yerinin uygunluğunu tespit etmek

	Ders dışı faaliyetler 
	Gezi

Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlamak
Epale çalışmalarını gerçekleştirmek

Yayın çalışmalarına katkı sağlamak

Kurum ve STK ziyaretleri gerçekleştirmek


2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler, Google formlar da dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
İç paydaşlar, kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri, kursiyerler. 

Dış paydaşlar, veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü, kaymakamlık, belediye, meslek yüksekokulu, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları, ilçe halkı. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar altta yer alan tablolarda sunulmuştur.

Tablo 8. Kursiyer Anketi Sonuç Tablosu

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	80
	10
	5
	4
	1

	2
	Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	85
	5
	5
	4
	1

	3
	Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	--
	--
	--
	--
	--

	4
	Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	90
	10
	--
	--
	--

	5
	Kurumda kendimi güvende hissediyorum.
	90
	10
	--
	--
	--

	6
	Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	80
	10
	5
	5
	--

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	90
	5
	5
	--
	--

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	90
	10
	--
	--
	--

	9
	Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	90
	10
	--
	--
	--

	10
	Kurumun içi ve dışı temizdir.
	90
	10
	--
	--
	--

	11
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	70
	10
	10
	5
	5

	12
	Kurumun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	---
	---
	---
	---
	---

	13
	Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	80
	10
	10
	--
	--


Tablo 9. Öğretmen/Usta öğretici Anketi Sonuç Tablosu

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	85
	10
	5
	--
	--

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	90
	10
	--
	--
	--

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	85
	10
	5
	--
	--

	4
	Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	90
	10
	--
	--
	--

	5
	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	85
	10
	5
	--
	--

	6
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	70
	10
	10
	5
	5

	7
	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	90
	10
	--
	--
	--

	8
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	90
	10
	--
	--
	--

	9
	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	90
	10
	--
	--
	--

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	85
	10
	5
	--
	--

	11
	Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	80
	10
	10
	--
	--

	12
	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	50
	20
	10
	10
	10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	85
	10
	5
	--
	--



Tablo 10. Veli Anketi Sonuç Tablosu

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90
	10
	---
	---
	---

	2
	Bizi ilgilendiren kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	90
	10
	---
	---
	---

	3
	Öğrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	90
	10
	--
	--
	--

	4
	Kuruma ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	90
	10
	---
	---
	---

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	90
	10
	--
	--
	--

	6
	Kurumda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	75
	10
	10
	5
	--

	7
	Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	90
	10
	--
	--
	--

	8
	E-Yaygın Veli Bilgilendirme Sistemi ile kurumun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	90
	10
	---
	--
	--

	9
	Çocuğumun kurumu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	--
	---
	--
	--
	--

	10
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	60
	10
	10
	10
	10

	11
	Kurs yeri her zaman temiz ve bakımlıdır.
	90
	10
	--
	--
	--

	12
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	60
	10
	10
	10
	10

	13
	Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	90
	10
	--
	--
	--

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	7 den 70 e tüm bireylerin potansiyel kursiyer olabilmesi
	Kurslara olan devamsızlık sorunları

	
	2
	Kurum içi birlik beraberlik
	Hizmet binamızın yetersiz olması

	
	3
	Kurumumuza duyulan güven
	Her alanda eğitici bulunamaması




2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Kurum içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde kurumun teşkilat şeması da bulunmaktadır.

Şema 1. Kurum Teşkilat Şeması
[image: image2.png]Teskilat Semasi





Tablo 11. Kurum Personel Teşkilat Tablosu

	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Özkan SAĞUN
	Kurum Müdürü

	2
	Rıza ARMAN
	Müdür Yardımcısı

	3
	Evren ÖZHANOĞLU
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Mehmet KUMRAL
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	5
	Fadıma BİNGÖL
	El Sanatları Teknolojisi Öğretmeni

	6
	Zeynep K.KANOK
	Giyim Üretim Teknolojileri Öğretmeni

	7
	İsmail AKYOL
	Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni

	8
	Mesut TURHAN
	Yardımcı Personel

	9
	Cennet MANAS
	Yardımcı Personel


Tablo 12. Kurum içi Analiz içerik Tablosu

	Kurum İçi 
	Analiz İçerik Tablosu 

	Öğrenci, Kursiyer sayıları 
	1 Açık Öğretim Ortaokul öğrencisi

48 Açık Öğretim Lise öğrencisi bulunmaktadır.

2023 Yılında eğitim gören 5434 kursiyerin 3926 kadın, 1508 erkektir.
2022 Yılında eğitim gören 6331 kursiyerin 3834 kadın, 2494 erkektir.

2021 Yılında eğitim gören 3075 kursiyerin 2090 kadın 985 erkektir.

2020 Yılında eğitim gören 2943 kursiyerin 1726 kadın 1217 erkektir.

	Akademik başarı verileri 
	2023 Yılında eğitim gören 5434 kursiyerin 3776 tanesi başarılı bulunmuştur.

2022 Yılında eğitim gören 6331 kursiyerin 4173 tanesi başarılı bulunmuştur.

2021 Yılında eğitim gören 3075 kursiyerin 1450 tanesi başarılı bulunmuştur.

2020 Yılında eğitim gören 2943 kursiyerin 2376 tanesi başarılı bulunmuştur.
2023-2024 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 38 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinden 13 tanesi mezun olmuştur.

2022-2023 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 72 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinde 34 tanesi mezun olmuştur.

2021-2022 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 122Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinden 62 tanesi mezun olmuştur.

2020-2021 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 55 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinden 39 tanesi mezun olmuştur.
2023 Yılında eğitim gören 46 Açık Öğretim Ortaokulu öğrencilerinden 4 tanesi mezun olmuştur.

2022 Yılında eğitim gören 40 Açık Öğretim Ortaokulu öğrencilerinden 4 tanesi mezun olmuştur.

2021 Yılında eğitim gören 42 Açık Öğretim Ortaokulu öğrencilerinden 3 tanesi mezun olmuştur.

2020 Yılında eğitim gören 41 Açık Öğretim Ortaokulu öğrencilerinden 3 tanesi mezun olmuştur.

 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri 
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

	Öğrenme stilleri envanteri 
	Kurum bünyesinde sportif, sanatsal, mesleki ve genel olmak üzere birçok alanda kurs bulunması sebebi ile kurs alanlarına göre uygulanan öğrenme yöntem ve teknikleri değişiklik göstermektedir.

	Devam-devamsızlık verileri 
	Açık öğretim Lisesi ve ortaokulunda devam zorunluluğu bulunmamaktadır. 

	Kurum disiplinini etkileyen faktörler anketi 
	Kurum bünyesinde açılan kurslarda genel itibari ile yetişkin eğitimi vermekte bu sebeple disiplin olayı yok denecek kadar az yaşanmaktadır. 

	İnsan kaynakları verileri 
	Kurum Personeli
	Mezuniyet Durumu

	
	Özkan SAĞUN          
	Yüksek Lisans

	
	Rıza ARMAN
	 Lisans

	
	Evren ÖZHANOĞLU
	Yüksek Lisans

	
	Mehmet KUMRAL
	Lisans

	
	Zeynep K.KANOK
	Lisans

	
	Fadıma BİNGÖL
	Lisans

	
	Mesut TURHAN
	Lise

	
	Cennet MANAS
	Lise

	
	İsmail AKYOL
	Lise

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	%100

	Öğrenme ortamı verileri
	Kuruma ait bina 2018 kasım ayından bugüne kadar kullanılmaktadır zemin ve 1.kat olmak üzere 2 katlıdır. Zemin katta 5 adet sınıf bulunmaktadır 1.katta idari odalar ve konferans salonu bulunmaktadır. Usta öğreticiler ilçenin farklı mahallelerinde kiralık sınıflarda kurs vermektedir



	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Bknz. Tablo 9


2.7.2. İnsan Kaynakları
Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsadığı bu bölümde personele ilişkin nicel veriler aşağıda paylaşılmıştır.

Tablo 13. Kurum Personel Dağılımı Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Usta Öğretici
	1
	20
	21

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	25
	30


Tablo 14. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibariyle
	

	
	Kişi Sayısı
	% Yüzdesi

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	0

	10 ve üzeri Yıl
	3
	100


Tablo 15. Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	Oran%
	50
	0
	50
	50
	0
	50


*Kurumda yönetici bulunmaktadır.
Tablo 16. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Katıldığı Seminer Sayısı

	1
	Özkan SAĞUN
	Müdür
	35
	47

	2
	Rıza ARMAN
	Müdür Yardımcısı
	5
	20

	3
	Mehmet KUMRAL
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	6
	48

	4
	Evren ÖZHANOĞLU
	Sınıf Öğretmeni
	26
	21

	5
	Zeynep K. KANOK
	Giyim Üretim Tek. Öğret.
	7
	18

	6
	Fadıma BİNGÖL
	El Sanatları Tek. Öğret.
	7
	20


Tablo 17. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	El Sanatları
	1
	-
	8
	

	11-15 Yıl
	Giyim Üretim
	1
	-
	11
	

	16-20 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	1
	-
	19
	

	20 ve üzeri
	Sosyal Bilgiler
	-
	1
	35
	


	Tablo 18. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı ve oranı
	Yıl İçerisinde Kurumda göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Öğretmen Sayısı
	0
	0
	1
	0
	0
	

	Oranı%
	0
	0
	20
	0
	0
	0


*Öğretmen Sayısı 5 üzerinden hesaplanmıştır.

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı

	1
	Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni
	1
	
	Lise
	21 Yıl

	2
	Yardımcı Personel
	1
	
	Lise
	24 Yıl


Tablo 20. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Unvanı 
	Görevleri 

	Kurum Müdürü 
	Kurum Yönetimi,

Harcama Yetkilisi,

Yetkili Gelen Evrak Sorumlusu

	Müdür Yardımcısı 
	Teknik Müdür Yardımcısı

Açık öğretim İşlemlerini yürütmek

Bütçe İşlemlerini yürütmek

Gerçekleştirme Görevlisi

Veri Giriş Görevlisi

	Müdür Yardımcısı 
	E- Yaygın Sistemi İşlemlerini yürütmek

Kurslar ile ilgili işlemleri yürütmek

Sosyal Etkinlik ve Kulüp Faaliyetlerini yürütmek

Kurum plan program proje işlerini yürütmek

Öğretmen iş ve işlemlerini yürütmek

Belgelendirme İşlemlerini yürütmek

	Öğretmenler 
	Toplumsal kalkınmada bireyin gelişmesini sağlamak

Eğitim öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı sağlamak

Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkelerine uygun mevzuatı uygulamak

Kurumun eğitim öğretim ve üretim çalışmalarındaki görevleri yerine getirmek

Eğitim öğretim standartlarının geliştirilmesi

Kurum çevre ilişkisinin geliştirilmesi

Yıllık dönemlik plan yapılması

Öğrenci ve kursiyerin öğrenmelerini sağlamak

Sınıf rehber öğretmenliğini yapmak

Nöbet görevini yerine getirmek

Kurul zümre toplantısına katılmak 

Belirli Gün ve haftalar ve kulüp çalışmalarını yürütmek

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru 
	Veri Hazırlama ve kontrol

Gelen Giden Evrak İşleri

İzin takibi

Kursiyer kayıt

Açık öğretim İşlemleri

Kurs Belge dağıtımı

Evrak arşivleme

Kurum İletişim ağını cevaplamak


	Yardımcı Hizmetler Personeli 
	Temizlik planı ve sorumluluk alanını takip etmek

Günlük temizlik yapmak

Tertip düzeni sağlamak

Kurumun ısınma istemini takip etmek

Kurumda gerekli eşya taşınması ve düzenlenmesi

Telefon bağlamak

Yazışmaları iletmek

Evrak dağıtımı

Arşivleme yapmak

Danışmada bulunmak




2.7.3.Teknolojik Düzey

Kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi ile ilgili bilgiler ve tablolar bu bölümde yer almaktadır.

Tablo 21. Kurumdaki Teknolojik Araç –Gereç Sayıları
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps


Tablo 22. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	Yok
	0
	1
	

	Ekipman Odası
	
	Yok
	0
	1
	

	Kütüphane
	
	Yok
	0
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	Yok
	0
	1
	

	Resim Odası
	
	Yok
	0
	2
	

	Müzik Odası
	
	Yok
	0
	2
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	Var
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	Yok
	0
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bölümde kurumumuzun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. Kurum bütçesi ile ilgili tablolar aşağıda verilmiştir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu (Tahmini)
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	16.000.000
	24.000.000
	36.000.000
	50.000.000
	60.000.000

	Okul Aile Birliği
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynaklar/Projeler
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	70.000

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam
	16.045.000
	24.060.000
	36.075.000
	50.090.000
	60.115.000


*Genel bütçe içerisinde usta öğretici personel giderleri dâhil edilmiştir.

*Enflasyon değerleri tahmini olarak hesaplanarak girilmiştir.

Tablo 24. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Usta Öğretici olarak çalışan personelin ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

	Onarım
	Kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri, atölyede kullanılan makinelerin bakımları

	Sosyal-Sportif Faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı 

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 


Tablo 25. Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Harcama Kodu
	Harcama Türü
	Gider
	Gider
	Gider
	Gider

	3.2
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımı
	11.327,89
	43.020,31
	109.792,20
	139.514,63

	3.7
	Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım Onarım Gideri 
	0
	0
	25.000,00
	47.046,40

	6.1
	Mamul Mal Alımları
	
	
	
	124.999,62

	6.2
	Menkul Sermaye Üretim Giderleri
	0
	47.998,51
	0
	29.729,18

	3.8
	Gayrimenkul Bakım ve Onarım Giderleri
	35.000,00
	0
	96.500,00
	42.000

	6.5
	Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri
	0
	0
	0
	0

	6.7
	Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri
	0
	0
	0
	0

	3.5
	Hizmet Alımları
	1.345,00
	14.255,25
	3.479,00
	21.527,50


2.7.5. İstatistiki Veriler 

Kurumla ilgili geriye dönük 3 yıllık sayısal veriler aşağıda verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

•Kursiyer durumu 

2023 Yılı 
105 Mesleki Teknik kursu açılmış 1701 kursiyer kaydedilmiştir. 

172 Genel kurs açılmış 3733 kursiyer kaydedilmiştir.

Toplamda: 277 kurs açılmış olup 4803 kursiyer kaydedilmiştir.

2022 Yılı
100 Mesleki Teknik kursu açılmış 1414kursiyer kaydedilmiştir.
247 Genel kurs açılmış 4917 kursiyer kaydedilmiştir.

Toplamda: 347 kurs açılmış olup 6331 kursiyer kaydedilmiştir.

2021 Yılı
77 Mesleki Teknik kursu açılmış 1138 kursiyer kaydedilmiştir.
164 Genel kurs açılmış 1937kursiyer kaydedilmiştir.

Toplamda: 241 kurs açılmış olup 3075 kursiyer kaydedilmiştir.

• Kurumun akademik başarısı 

2023 Yılında eğitim gören 5434 kursiyerin 3776 tanesi başarılı bulunmuştur.

2022 Yılında eğitim gören 6331 kursiyerin 4173 tanesi başarılı bulunmuştur.

2021 Yılında eğitim gören 3075 kursiyerin 2450 tanesi başarılı bulunmuştur.

2023-2024 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 38 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinden 13 tanesi mezun olmuştur.

2022-2023 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 72 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinde 34 tanesi mezun olmuştur.

2021-2022 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 122 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinden 62tanesi mezun olmuştur.

2020-2021 Eğitim–Öğretim Yılında eğitim gören 55 Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinden 39 tanesi mezun olmuştur.

• Kurumda yapılan sosyal faaliyetler:

Hayat Boyu Öğrenme Haftası Etkinlikleri (Haziran ayının ilk haftası) 
Kurum sosyal faaliyetlerine tüm öğretmen, usta öğretici, kursiyer katılım sağlar. 

Etkinlikler tüm halka açık yapılır.

• Kurumda yapılan kültürel faaliyetler:

Hayat Boyu Öğrenme Haftası Sergisi
Kurum kültürel faaliyetlerine tüm öğretmen, usta öğretici, kursiyer katılım sağlar. 

Etkinlikler tüm halka açık yapılır.
• Spor kulübü faaliyetleri:

Dart Takımı; 

1 antrenör 

Lisanslı Kursiyer Sayısı:20

2023 Şehit Eren Bülbül Dart Türkiye Şampiyonası Türkiye 2.liği
• Öğrenci devam durumu 

2021 Yılı 3075 kursiyerin 625’i devamsızlıktan kalmış olup devamsızlık oranı yüzde 20.3’tür.

2022 Yılı 6331 kursiyerin 2158’si devamsızlıktan kalmış olup devamsızlık oranı yüzde 34’dur.

2023 Yılı 5434 kursiyerin 1658’si devamsızlıktan kalmış olup devamsızlık oranı yüzde 31’dir.

• Sosyal kulüplerin çalışması 

Rehber Öğretmen


Kulübü

Mehmet KUMRAL


Kütüphanecilik Kulübü 

Evren ÖZHANOĞLU

Sivil Savunma Kulübü 

 Zeynep K.KANAOK


Kızılay Kulübü  

Fadıma BİNGÖL   


Yeşilay Kulübü

Sosyal kulüp öğretmenleri kulüplerinin alanlarına giren belirli gün ve haftaları kutlamakta etkinlikler

• Rehberlik hizmetleri  

Kurum Rehberlik Planı, RAM rehberliğinde yıllık olarak kurum yöneticileri tarafından yapılıp yıl içerisinde takibi yapılmaktadır. Kurum bünyesinde rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır.

• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar 

Kuruma başvuruda bulunan engelli kursiyerler için engellilere yönelik kurslar planlanmaktadır.

Açık öğretim lise ve ortaokulunun yüz yüze olmaması engellilerin yaşamını kolaylaştırmaktadır.

• Okulun dış çevre
2023 Hayat Boyu Öğrenme Haftası 

• Kuruma ulaşım

Kurum idare binası ilçe merkezinde olup ulaşım problemi yoktur.

• Fiziki mekânlar 

2018 Kasım ayından bu yana restore edilen ve yeniden hizmete uygun hale getirilen eski İmam Hatip Ortakurumu binasında müstakil olarak hizmet vermeye devam etmektedir.   
• Isınma durumu 

Kurum doğalgaz ile ısınmakta olup kombi kullanılmaktadır. Hizmetli personelin doğalgaz yakıcı belgesi bulunmaktadır.

• Sivil savunma çalışmaları 

Kurumda yangın ikaz alarm sistemi bulunmaktadır. Yangın tüplerinin bakımı, elektrik tertibatının bakımı,  kalorifer kombi doğalgaz bakımı 2024 yılında yapılmıştır. Sivil Savunma tatbikatları düzenli olarak yapılıp sisteme işlenmektedir.

• Kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar,
• Kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, 
Üniversite ve ilçe okullarına İSG, bağımlılık, ilkyardım vb. kurslar düzenlenmektedir.

İlçe Tarım Projeleri kurslarımız ile desteklenmektedir.

İlçe Tarım ile Budama, arıcılık, sürü yönetimi vb. kurslar düzenlenmektedir.

Gençlik Spor Müdürlüğü ile ortak protokol ile atletizm vb. kurslar düzenlenmektedir.

Müftülük personeli için 4-6 Yaş çocuk eğitimi kursu düzenlenmektedir.

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
Çevre analiziyle kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları aşağıda PESTLE Analiz tablolarında belirtilmiştir.
Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler 
	Ekonomik etkenler 

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

· Okul/kurum çevresindeki politik durum. 


	· Kurumun bulunduğu Serinhisar İlçesi genel anlamda tarım ve hayvancılık ile geçinmektedir. Kurum çevresinde tarımsal faaliyetlere uygun işletmeler bulunmaktadır.

· Kurumun kendine ait bir binasının olmaması yeni açılan kurs merkezleri ile ilgili olarak bakım onarım giderlerini arttırmaktadır.

· İlçenin doğalgaza geçmesi nedeniyle katı yakıttan doğalgaza geçilerek tasarruf tedbirleri uygulanmıştır.

· İl merkezine yakın olması nedeniyle hammadde ve hizmet alımında zorluk çekilmemektedir.

	Sosyokültürel etkenler 

	Teknolojik etkenler 

	· Kariyer beklentileri, 

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

· Nüfus artışı, 

· Göç, 

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

· Beslenme alışkanlıkları, 

· Değerler, mesleki etik kuralları vb. 
	· Kurumumuzda teknolojik cihazlar yeterince kullanılmaktadır.

· Kurs kayıtları e-devlet üzerinden yapılmaktadır. Belgelendirme işlemleri e-devlet üzerinden yapılabilmektedir.

· HEMBA üzerinden uzaktan eğitim imkanları bulunmaktadır.

· Üretim yapabilmek adına sanayi tipi makine(dikiş, overlok vb.)yetersizdir. 

· Teknolojik alandaki gelişmeler yakından takip edilmektedir.

· Teknolojik cihazlar eğitimlerde kullanılmaktadır.

	Çevresel Etkenler 


	· Doğalgaz kullanımı nedeniyle hava kirliliği azdır.

· Toprak yapısı tarıma elverişli verimli ovası bulunmaktadır.

· Ovada sulama imkânları yetersizdir.

· Hayvancılık sektöründe zaman zaman salgın hastalıklar görülmektedir.

 


2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
Güçlü yönler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve hedeflerine ulaşırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği ve paydaşların okul/kurumun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü hususlardır. Güçlü yönler yetenekli iş gücü ve güçlü mali yapı gibi somut hususlar olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. Bu bağlamda;
İçsel Faktörler:

 Tablo 27. Güçlü Yönlerimiz

	Kursiyer
	Kurumumuz faaliyetlerinin her yaştan insana hitap ediyor olması, Hizmetlerimizin ücretsiz olması

	Çalışanlar
	Tecrübeli çalışanlarımızın olması

	Bina ve Yerleşke
	İdari Bölümün ve sınıfların ulaşım bakımından merkezi bir noktada olması

	Donanım
	Donamın olarak kendimizi sürekli yeniliyor olmamız

	Bütçe
	Kurumumuzda Okul-Aile birliğinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek

bir mevzuatımızın olması

	İletişim Süreçleri
	Talep olması durumunda her türlü kursu açabilmemiz


Tablo 28. Zayıf Yönlerimiz
	Kursiyer
	Kurslarımızın gönüllülük esasına dayalı olup belgelerin geçerlilik durumu

	Çalışanlar
	Eğitici niteliklerimizi karşılayacak eğitici bulunamaması

	Bina ve Yerleşke
	Hizmet binamızın yetersiz olması

	Donanım
	Kurumumuz bütçesinden bazı kurslar için temrinlik malzeme alımının yapılamıyor olması.

	Bütçe
	Kurumun maddi yapısının hizmet alımı için yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Mesleki Eğitim ve sektörel işbirliğinin istenilen düzeyde sağlanamaması


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sağlaması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir. Bu bağlamda;

Dışsal Faktörler:

Tablo 29. Fırsatlar
	Politik
	Diğer kamu ve özel kuruluşlarla işbirliği halinde kurslar, seminer, faaliyetler düzenleyebilir olmamız.


	Ekonomik
	Hayırseverlerin kurumumuza yardımcı olması

	Sosyolojik
	Çok geniş bir paydaş kitlemizin olması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının olması

	Mevzuat-Yasal
	Kıyafet zorunluluğunun olmayışı, Bazı kurs sertifikalarının bazı mesleklerde zorunlu tutuluyor olması 

	Ekolojik
	Geri dönüşümü mümkün malzemelerin üretime katılması


Tablo 30. Tehditler
	Politik
	Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması

	Ekonomik
	İlçe merkezimizde sanayi kuruluşlarının az olması

	Sosyolojik
	İlçe’nin sürekli göç vermesi

	Teknolojik
	Gelişen teknolojiye ayak uydurulamaması

	Mevzuat-Yasal
	Kurs açılabilmesi için 12 kişinin zorunlu tutulması

	Ekolojik
	Kurumumuz tarafından verilen belgelerin birçok yerde geçerli olmaması.


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır. Tablo 31’de farklı durum analizi bulguları için tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir.

Tablo 31. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları 

	Tespitler 

	İhtiyaçlar 


	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
	· İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
	· İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması 



	Paydaş Analizi 
	· Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 

· Kurum ve STK’lar ile ilgili çalışmaların eksikliği
	· Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması 

· Kurum ve STK’lar ile işbirliği arttırılacak

	Kurum İçi Analiz 

	· Meslek edindirme kurs çeşitliğinde eksikliler saptanmıştır.
	· Farklı meslek dalları ile ilgili kurslar düzenlenecek.


3. GELECEĞE BAKIŞ 

Kurumumuz misyon, vizyon ve temel değerler bildirimleri bulunmakta olup bu değerler ideallerimizi gerçekleştirmede yönlendiricilik işlevi görmektedir. 

Kurumuzun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst yöneticimiz, Kurum Müdürü Özkan SAĞUN’ dur. Üst yönetici stratejik plan döneminin ötesine geçen geleceğe bakışın geliştirilmesinde kurumun Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almaktadır.  

Geleceğe bakış, kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir;  

· Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız?  

· Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?  

· Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma felsefesini ve değerleri esas almalıyız? 

Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmektedir.

3.1.Misyon 

Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi içinde bulunan öğrencilere ve örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon  

Nerede olursan olsun aldığın eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktır.

3.3. Temel Değerler

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

·   Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenmiştir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülmektedir. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulmuş olup ilgili tablolarda sunulmuştur.  

4.1. Amaçlar 

Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Amaçlar, kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. 

Amaçlar; üst politika belgeleriyle kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. 

Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan faydalanılmıştır. 

4.2. Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir. 

Hedefler; kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları gerekmektedir. 
4.3. Performans Göstergeleri 

Performans göstergeleri, kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. 
Bir 
faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 
· Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 

· Genel performans hakkında veri sağlar,  

· Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur,  

· İyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler,  

· Nereye müdahale edileceğini belirler, 

· İlerlemeyi ölçer. 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. 

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

· Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

· Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

· Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

Bu sorulara istinaden amaçlarımıza ait belirlenen stratejiler aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.
Tablo 32. Amaç 1’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Birinci Tablo 
	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef
	H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG1.1.1. 2023 Yılı açılan kurs sayısı 277’dir. Toplam kursiyer sayısı 5434’dür.
PG1.1.2. 2023 Yılı bir kurs süresince katıldığı kursu tamamlayamayan kursiyer oranı %38’dir.
PG1.1.3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ve ile yapılan iş birlikleri sayısı 19’dur.
PG1.1.4. Uluslararası düzeyde yetişkin eğitim merkezleri ile yapılan iş birliği bulunmamaktadır.

	Stratejiler
	S1. Kursların tamamlanmama nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.  

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kültürüne ve katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki alanının genişletilmesi sağlanacaktır.

S4. Uluslararası kurumlarla iş birlikleri yapılarak deneyim paylaşımı artırılacaktır.


Tablo 33. Amaç 1’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi İkinci Tablo
	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef
	H1.2. Hayat boyu öğrenmeyle bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG 1.2.1. Bir yılda yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katılan kursiyer sayısı: 

2023 Şehit Eren Bülbül Dart Turnuvası:20
PG.1.2.2. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı:

2023 Sosyal Medya Hesaplarından yapılan kurs tanıtımı:15
PG.1.2.3. Merkez dışında düzenlenen etkinlik sayısı:
2023 Yılı Hayat Boyu Öğrenme Haftası



	Stratejiler
	S1. Yaygın eğitim kurs programlarına katılımı artırmak için farkındalık artırıcı etkinlikler düzenlenecektir.

S2. Yaygın eğitim kurs programlarının tanıtımı için bölgesel faaliyetler gerçekleştirilecektir.

S3. Hayat Boyu Öğrenme Haftası kapsamında faaliyetler düzenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik çeşitli sosyal sorumluluk faaliyetleri düzenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. düzenlenecektir. 

S6. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında etkinlik (yazılı ve görsel medya araçlarının kullanımı, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) düzenlenecektir.


Tablo 34. Amaç 1’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Üçüncü Tablo
	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef
	H1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan ve özel politika gerektiren grupların (engelliler, üstün yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaşlılar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG1.3.1. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan engelli kursiyer sayısı: 0
PG1.3.2. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan geçici koruma altındaki yabancı kursiyer bulunmamaktadır.

PG1.3.3. Özel politika gerektiren grupların ( cezaevlerinde kalanlar, yaşlılar, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimlerinin artırılmasına yönelik hayata geçirilen proje sayısı: 0


	Stratejiler
	S1. Hayat boyu öğrenme kurumları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun hâle getirilecektir.

S2. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere kurslar düzenlenecektir.

S3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ailelerine yönelik kurslar düzenlenecektir.

S4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin yaygın eğitim faaliyetlerine katılmasının önündeki tanıtım eksikliği, kuruma erişimde yaşanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunların giderilmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S5. Özel politika gerektiren gruplara yönelik alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S6. Özel politika gerektiren gruplara yönelik meslek kursları düzenlenecektir.


Tablo 35. Amaç 2’ye göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Birinci Tablo
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef
	H2.1. Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi

	Performans Göstergeleri
	PG2.1.1. 2023 Yılı Okuma yazma kursları ile belgelendirilen kursiyer sayısı:49’tür.
PG2.1.2.2023 Yılı Açık öğretim ortaokuluna kayıtlı aktif öğrenci sayısı: 1’tür.
PG2.1.3. 2023 Yılı Açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı: 38’dır.
PG2.1.4. Açık öğretim imam hatip lisesi öğrenci bulunmamaktadır.

PG2.1.5. Mesleki açık öğretim lisesi öğrencisi bulunmamaktadır. 

PG2.1.6. 2023 Yılı Çevre koruma alanında açılan kurslara katılan kursiyer sayısı: 142’dür.
PG2.1.7. Açılan dijital okuryazarlık kurs sayısı bulunmamaktadır.

PG2.1.8. Açılan medya okuryazarlığı kurs sayısı bulunmamaktadır.

PG2.1.9. Açılan finansal okuryazarlık kurs sayısı bulunmamaktadır.

PG2.1.10. Açılan bilgi ve medya okuryazarlığı kurs sayısı bulunmamaktadır.

PG2.1.11. Açılan çevre okuryazarlığı kurs sayısı bulunmamaktadır.

PG2.1.12. Girişimcilik kurslarına katılan kursiyer sayısı bulunmamaktadır.

PG2.1.13. 2023 Yılında İşbirliği ile açılan 19 mesleki ve teknik kursa katılıp belge alan kursiyer sayısı 378’dir

	Stratejiler
	S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S2. Çevre koruma alanında bölgede bulunan vatandaşların farkındalığını artırmaya yönelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler düzenlenecektir.

S3. Çağın gerektirdiği okuryazarlık becerilerinin bölgede bulunan vatandaşlara tanıtımı amaçlı faaliyetler yürütülecektir.

S4. Bölgede bulunan iş gücünün becerilerinin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.

S5. Girişimcilik alanında bireylerin farkındalık düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.


Tablo 36. Amaç 2’ye göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi İkinci Tablo
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef
	H2.2. Hayat Boyu öğrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecek ve katılımcılık artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG2.2.1. Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı: 1 Marka Tescili
PG2.2.2. İş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı: 6
Gençlik Spor Müdürlüğü,

İlçe Tarım Müdürlüğü,

İlçe Müftülüğü

Üniversite

Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı okullar,

Kaymakamlık

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje bulunmamaktadır.

PG2.2.4. Yaygın eğitim kurslarındaki kursiyerlerin memnuniyet oranı %75
PG 2.2.5.Toplumsal sorunları çözmek amacıyla gerçekleştirilen projelerin sayısı:0

	Stratejiler
	S1. Kursiyerlerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, yeterliklerinin farkına varmalarını sağlamak amacıyla fikri mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir.

S2. Yaygın eğitim kurslarına dair kursiyer memnuniyet oranını ölçülecektir.

S3. Halk eğitimi merkezi yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir.

S4. Proje ve iş birlikleri ile sosyal paydaşlarla etkileşime yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S5 Bölgede bulunan alışveriş merkezi, cezaevi, huzurevi, kadın sığınma evleri gibi vatandaşların toplu olarak bulunduğu yerlerde faaliyetler düzenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunları çözmek amacıyla projeler geliştirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kültür ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katılımları ile öğrendikleri el sanatları ürünlerini pazarlamaları ve girişimcilik becerilerini kullanmaları teşvik edilecektir.


Tablo 37. Amaç 2’ye göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Üçüncü Tablo
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef
	H2.3. Bireylerin yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG2.3.1. Kursiyere yönelik gerçekleştirilen eğitsel, meslekî ve kişisel görüşmelerin sayısı: yüzde 75
PG2.3.2. Katılımcı memnuniyet oranının %85'e yükseltilmesi

	Stratejiler
	S1. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlerin diğer kurslarla ilgili bilgilendirilmesi sağlanacaktır.

S2. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin mesleğe geçişleri aşamasında mesleki rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S3. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin yereldeki işverenlerle iletişimi sağlanacaktır.

S4. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlere kişisel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S5 Merkezin bulunduğu ilçe merkezindeki yerel sektör temsilcileri ile görüşmeler gerçekleştirilerek işgücü talebine uygun meslek kursları açılacaktır.

S6 Eğitimlere katılanların geri bildirim puanlarının değerlendirilmesi sağlanacaktır.


Tablo 38. Amaç 3’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Birinci Tablo
	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.1. Kurumun fiziki mekânlarının ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG3.1.1. Şartları iyileştirilen bina bölümü (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi vb.) sayısı :0
PG3.1.2. Açılan sosyal alan (spor salonu, kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı, çocuk oyun ve bakım odası vb.) sayısı:0
PG3.1.3. Kurslara yönelik olarak yapılan donatım malzemesi (bilgisayar, yazıcı, akıllı tahta, tezgâh vb.) temini:

2023 Plastik masa ve Tabure.

PG3.1.4. Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı %65
PG3.1.5. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı: 

Deprem sebebi ile kendimize ait müstakil binamız bulunmamakta olup iyileştirmeler kullanılan yerlerdeki atölyeler bazında olabilmektedir. Bu yüzden tüm birimlerimizin fiziksel eksiği bulunmaktadır. Müstakil binaya ihtiyaç vardır.

	Stratejiler
	S1. Başta kendi binaları olmak üzere vatandaşlara hizmet sunulan mekânların bölümleri (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi, sergi salonu vb.) güçlendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artırmak ve vatandaşlar için kurumları daha cazip hale getirmek için uygun koşullarda sosyal alanlar (kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı, çocuk oyun ve bakım odası vb.) oluşturulacaktır.

S3. Mesleki eğitim yapılacak atölyelerin düzenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımı sağlanacaktır.

S4. Kurslarda verimliliği artırmak adına açılacak olan kurslarda ihtiyaç duyulacak her türlü donatım malzemesinin (bilgisayar, yazıcı, tezgâh vb.) temini yapılacaktır.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

S6. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

S7. Halk eğitimi programlarının bütçe ve kaynak kullanımının etkin yönetimi sağlanacaktır.


Tablo 39. Amaç 3’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi İkinci Tablo
	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%100)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranı (%100)
PG3.2.3. Mesleki gelişim faaliyetleri tamamlanan destek personeli oranı (%100) 

PG3.2.4 Ücretli usta öğreticilere yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı: 10

	Stratejiler
	S1. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3. Kurumun İSG kapsamında düzenlemeleri yapılarak iş kazaları ve meslek hastalıkları riskleri ortadan kaldırılacak ya da en aza indirilecektir.


Tablo 40. Amaç 3’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Üçüncü Tablo
	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG3.3.1. Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı:0
PG3.3.2. Kurumda yaşanan kaza sayısı:0
PG3.3.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer ve öğretmen sayısı: 4
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı:1

	Stratejiler
	S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasının depreme karşı dayanaklılık testi yapılacaktır.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve kursiyerlere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


Tablo 41. Amaç 3’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Dördüncü Tablo
	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 2023 Yılı: 5147kw
PG3.4.2. Su tüketim miktarı (m3) 2023 Yılı: 102
PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)2023 Yılı:4083m3
PG3.4.4 Açılan Çevre Ve İklim Değişikliği Farkındalık kurs sayısı :3 kurs 142 kursiyer (2023 Yılı)
PG3.4.5 Açılan Yenilenebilir Kaynaklar kurs bulunmamaktadır.

	Stratejiler
	S1. Kurum elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.

S6 Yerel işbirlikleri ile iklim değişikliği ile mücadele, yeşil dönüşüm ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez bünyesinde projeler yürütülecektir.


Tablo 42. Amaç 3’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Beşinci Tablo
	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A3. Kurumun temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.4 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG3.4.1. Kurumda yaşanan kaza sayısı :0
PG3.4.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı 90 (2023 Yılı)
PG3.4.3. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda açılan kurs sayısı 4 (2023 Yılı)
PG3.4.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğretmen, usta öğretici ve kursiyer sayısı 0 (2023 Yılı)
PG3.4.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan kursiyer, öğretmen ve personel sayısı 441 (2023 Yılı)
PG3.4.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı:4
PG3.4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı:1

	Stratejiler
	S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2. Kursiyer, öğretmen ve usta öğreticilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 


Tablo 43. Amaç 4’e göre Hedef Ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi Birinci Tablo
	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç
	A4. Enstitü temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef
	H4.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG4.1.1 Enstitüde yaşanan kaza bulunmamaktadır.
PG4.1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı 90 (2023 Yılı)
PG4.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, usta öğretici ve kursiyer bulunmamaktadır.
PG4.1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğretmen, usta öğretici ve kursiyer sayısı 0 (2023 Yılı)
PG4.1.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan kursiyer, öğretmen ve personel sayısı 441(2023 Yılı)
PG4.1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı  4
PG4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı  1


	Stratejiler
	S3.4.1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S3.4.2. Kursiyer, öğretmen ve usta öğreticilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3.4.3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S1.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve kursiyerlere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S1.2.5. Afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S1.2.6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


4.5. Maliyetlendirme 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.  
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

· Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

· Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 

· Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 

· Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.  Kurumuzun tahmini maliyet tablosu Tablo 44’de sunulmuştur.
Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu 
	 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1 
 
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Hedef 1.1 
 
	2500
	3500
	5.000
	6.000
	7500
	24.500

	Hedef 1.2 
 
	2500
	3500
	5.000
	6.000
	7500
	24.500

	Hedef 1.3
	5.000
	8.000
	10.000
	13.000
	15.000
	51.000

	Amaç 2 
 
	5.000
	7500
	10.000
	12.500
	15.000
	50.000

	Hedef 2.1
 
	1.000
	1.250
	1.500
	2.500
	3.500
	9.750

	Hedef 2.2

	3.000
	5.000
	7.000
	7.500
	8.000
	30.500

	Hedef 2.3 

	1.000
	1.250
	1.500
	2.500
	3.500
	9.750

	Amaç 3
	140.000
	170.000
	180.000
	220.000
	240.000
	950.000

	Hedef 3.1
	75.000
	100.000
	125.000
	150.000
	175.000
	625.000

	Hedef 3.2
	5.000
	7500
	10.000
	15.000
	15.000
	52.500

	Hedef 3.3
	10.000
	17.000
	15.000
	10.000
	10.000
	62.000

	Hedef 3.4
	35.000
	50.000
	40.000
	40.000
	35.000
	200.000

	Hedef 3.5
	2.000
	2.000
	5.000
	5.000
	5.000
	19.000

	Genel 
Yönetim 
Giderleri 
	25.000
	30.000
	30.000
	25.000
	30.000
	140.000

	TOPLAM 
	310.000
	421.00
	465.000
	540.000
	588.000
	2.348.000


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. 

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir.  

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır. 

Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 

Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 

     Tablo 45: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A1 
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	H1.1 
	H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Hedef 
1.1 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmen ve usta öğreticiler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG 1.1.1 Açılan kurs sayısı, Toplam kursiyer sayısı
	45
	5434 

Kursiyer
	5.000
Kursiyer
	
	

	PG 1.1.2

Bir kurs süresince katıldığı kursu tamamlayan kursiyer oranı 
	40
	%69
	70
	
	

	PG 1.1.3 Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ve ile yapılan iş birlikleri sayısı 
	10
	19
	20
	
	

	PG 1.1.4 Uluslararası düzeyde yetişkin eğitim merkezleri ile yapılan iş birliği bulunmamaktadır.
	5
	0
	1
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	 * 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
*Hedef1.1 performansı Hesaplama Örneği: 
 (….. X %45) +(….. X %40) +(….. X %10) +(….. X %5) = 


Tablo 46: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 2  
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A1 
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	H1.2 
	H1.2. Hayat boyu öğrenmeyle bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.

	Hedef 
1.2 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmen ve usta öğreticiler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG 1.2.1 PG 1.2.1. Bir yılda yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katılan kursiyer sayısı: 
	40
	20
	25
	
	

	PG.1.2.2. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı:
	30
	0
	1
	
	

	PG.1.2.3. Merkez dışında düzenlenen etkinlik sayısı:
	30
	1
	1
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	 * 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


 Tablo 47: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 3
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A1 
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	H1.3
	H1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan ve özel politika gerektiren grupların (engelliler, üstün yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaşlılar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimleri artırılacaktır.

	Hedef 
1.3 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu 

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG1.3.1. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan engelli kursiyer sayısı
	70
	0
	0
	
	

	PG1.3.2. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan geçici koruma altındaki yabancı kursiyer sayısı
	10
	0
	1
	
	

	PG1.3.3. Özel politika gerektiren grupların ( cezaevlerinde kalanlar, yaşlılar, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimlerinin artırılmasına yönelik hayata geçirilen proje sayısı
	20
	0
	1
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	 * 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


     Tablo 48: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 4
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A2 
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	H2.1
	H2.1. Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi

	Hedef 
2.1 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmen ve usta öğreticiler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG2.1.1. 2023 Yılı Okuma yazma kursları ile belgelendirilen kursiyer sayısı
	30
	49
	50
	
	

	PG2.1.2.2023 Yılı Açık öğretim ortaokuluna kayıtlı aktif öğrenci sayısı
	10
	1
	1
	
	

	PG2.1.3. 2023 Yılı Açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı: 
	20
	38
	40
	
	

	PG2.1.4. 2023 Yılı Çevre koruma alanında açılan kurslara katılan kursiyer sayısı: 
	10
	142
	145
	
	

	PG2.1.5. Açılan finansal, medya, dijital okuryazarlık ve girişimcilik vb. kurs sayısı 
	10
	0
	1
	
	

	PG2.1.6. 

İşbirliği ile açılan mesleki ve teknik kursa katılıp belge alan kursiyer sayısı 
	20
	378
	380
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	 * 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


Tablo 49: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 5
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A2
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	H2.2
	H2.2. Hayat Boyu öğrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecek ve katılımcılık artırılacaktır.

	Hedef 
2.2 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmen ve usta öğreticiler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG2.2.1. Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı: 
	25
	1
	1
	
	

	PG2.2.2. İş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı
	30
	6
	7
	
	

	PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje bulunmamaktadır.
	5
	0
	1
	
	

	PG2.2.4. Yaygın eğitim kurslarındaki kursiyerlerin memnuniyet oranı 
	30
	75
	76
	
	

	PG 2.2.5.Toplumsal sorunları çözmek amacıyla gerçekleştirilen projelerin sayısı
	10
	0
	1
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	 * 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


      Tablo 50: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 6
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A2 
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	H2.3
	H2.3. Bireylerin yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Hedef 
2.3 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmen ve usta öğreticiler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG2.3.1. Kursiyere yönelik gerçekleştirilen eğitsel, meslekî ve kişisel görüşmelerin sayısı
	50
	%75
	%76
	
	

	PG2.3.2. Katılımcı memnuniyet oranının yükseltilmesi 
	50
	%75
	%76
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 


	* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


Tablo 51: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 7
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A3
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	H3.1
	H3.1. Kurumun fiziki mekânlarının ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 
3.1 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG3.1.1. Şartları iyileştirilen bina bölümü (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi vb.) sayısı
	30
	0
	1
	
	

	PG3.1.2. Açılan sosyal alan (spor salonu, kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı, çocuk oyun ve bakım odası vb.) sayısı
	30
	0
	1
	
	

	PG3.1.3. Kurslara yönelik olarak yapılan donatım malzemesi (bilgisayar, yazıcı, akıllı tahta, tezgâh vb.) temini:
	30
	0
	0


	
	

	PG3.1.4. Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı
	10
	%65
	%66
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 


	* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


Tablo 52: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 8
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A3
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	H3.2
	H3.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Hedef 
3.2 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmenler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	)

	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı 
	25
	%80
	%81
	
	

	PG3.2.2. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranı 
	25
	%80
	%81
	
	

	PG3.2.3. Mesleki gelişim faaliyetleri tamamlanan destek personeli oranı 
	25
	%50
	%51
	
	

	PG3.2.4 Ücretli usta öğreticilere yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	25
	10
	11
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
Tablo 52: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 9
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A3
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	H3.3 
	H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 
3.3 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmenler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG3.3.1. Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı
	25
	0
	0
	
	

	PG3.3.2. Kurumda yaşanan kaza sayısı
	25
	0
	0
	
	

	PG3.3.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer ve öğretmen sayısı: 
	25
	4
	5
	
	

	PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	25
	1
	3
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 


	* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


Tablo 53: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 10
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A 3
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	H3.4 
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Hedef 
3.4 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmenler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 
	25
	5147 kw
	5147 kw
	
	

	PG3.4.2. Su tüketim miktarı (m3) 
	25
	102m3
	100 m3
	
	

	PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	25
	4083m3
	4080 m3
	
	

	PG3.4.4 Açılan Çevre Ve İklim Değişikliği Farkındalık ve yenilenebilir enerji kaynakları kurs sayısı 
	25
	3
	5
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 


	* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 


Tablo 54: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 11
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A3
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	H3.5 
	H3.5 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleşmesi için kurumun sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 
3.5 Performansı 
	……

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu, öğretmenler

	Performans Göstergesi 
	Hedefe 

Etkisi 

(%) 
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 
	İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 
	Performans (%) (C-A)/(B-A) 

	PG3.5.1. Kurumda yaşanan kaza sayısı 
	10
	0
	0
	
	

	PG3.5.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı
	15
	90
	100
	
	

	PG3.5.3. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda açılan kurs sayısı 
	15
	4
	5
	
	

	PG3.5.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğretmen, usta öğretici ve kursiyer sayısı
	15
	0
	20
	
	

	PG3.5.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan kursiyer, öğretmen ve personel sayısı 
	15
	441
	450
	
	

	PG3.5.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan kursiyer, öğretmen ve usta öğretici sayısı


	15
	4
	4
	
	

	PG3.5.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	15
	1
	2
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 


EKLER: 
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
	PAYDAŞLAR 
	İÇ PAYDAŞLAR 
	            DIŞ 
PAYDAŞLAR 
	YARARLANICI 
	

	
	Çalışanlar, Birimler 
	Temel ortak 
	Stratejik ortak 
	Tedarikçi 
	Müşteri, 
hedef 
kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı 
	 Birimler
	 
	 
	 Tedarikçi
	 

	Valilik 
	 
	Temel Orak
	 
	 Tedarikçi
	 

	Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 
Çalışanları 
	 Birimler
	 
	 
	 Tedarikçi
	 

	İlçe 
Milli 
Eğitim 
Müdürlükleri 
	 Birimler
	 
	 
	 Tedarikçi
	 

	Okullar ve Bağlı Kurumlar 
	 Çalışanlar
	 
	 Stratejik ortak
	 
	 

	Öğretmenler 
ve 
Diğer 
Çalışanlar 
	 Çalışanlar
	 
	 
	 
	 

	Öğrenciler ve Veliler 
	 
	 
	 
	 
	 Hedef kitle

	Okul Aile Birliği 
	 Birimler
	 
	 
	 Tedarikçi
	 

	Üniversite 
	 
	 Temel Ortak
	 Stratejik ortak
	 
	 

	Özel İdare 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	Belediyeler 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	Bayındırlık 
ve 
İskân  Müdürlüğü 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	Sosyal 
Hizmetler  
Müdürlüğü 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	Muhtarlık 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 

	İşveren kuruluşlar 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 Hedef kitle

	Sivil Toplum Kuruluşları 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 Hedef kitle

	Turizm Uygulama otelleri 
	 
	 Temel Ortak
	 
	 
	 


Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. √ : Tamamı  O : Bir kısmı 
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
	Paydaş 
	
[image: image3]
	
[image: image4]
	Yararlanıcı Müşteri
	
[image: image5]
	
[image: image6]

	MEB 
	 
	√ 
	 
	Bağlı olduğumuz merkezi idare 
	1 

	Öğrenciler 
	 
	 
	√  
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için 
	1 

	Özel İdare 
	 
	√ 
	 
	Tedarikçi mahalli idare 
	1 

	STK 
	 
	O 
	 
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 
	.. 


Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 

[image: image7.png]Ek-3 Yararlanicl Uriin/Hizmet Matrisi





	  Ürün/Hizmet 
Yararlanıcı 
(Müşteri)  
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 


	
	Yatılılık-Bursluluk 


	Nitelikli İş Gücü 


	
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 


	Altyapı, Donatım Yatırım 


	Yayım 


	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 


	
	Mezunlar (Öğrenci) 


	Ölçme-Değerlendirme 



	Öğrenciler 
	√  
	o  
	 
	 
	√  
	√  
	√  
	 
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	√  
	 
	
	 
	

	Üniversiteler 
	 
	
	 
	o  
	
	o  
	 
	
	
	 
	√  
	
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	

	Medya 
	 
	
	 
	o  
	
	o  
	 
	
	
	 
	 
	
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar 
	 
	
	 
	 
	
	o  
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	o  
	 
	 
	
	 
	

	Meslek Kuruluşları 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları 
	 
	
	 
	o  
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	 
	

	Diğer Kurumlar 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	o  
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	

	Özel sektör 
	 
	
	 
	√  
	
	o  
	 
	
	
	o  
	 
	
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	


√ : Tamamı O: Bir kısmı 
Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır. 
Ek-4 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.  

Sevgili Öğrencimiz; 
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

	NO 
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
	
[image: image8]
	
[image: image9]
	
[image: image10]
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[image: image12]

	01- 
	Okulumu seviyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	02- 
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	03- 
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	04- 
	Öğretmenim adildir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	05- 
	Öğretmenim benimle ilgileniyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	06- 
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	07- 
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	08- 
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	09- 
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	10- 
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	11- 
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	12- 
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 


	NO 
	          ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
  KONU BAŞLIKLARI 
	
[image: image13]
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[image: image17]

	01- 
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	02- 
	Okul temiz ve hijyeniktir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	03- 
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	04- 
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	05- 
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	06- 
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	07- 
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	08- 
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	09- 
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	10- 
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	11- 
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	12- 
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	13- 
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	14- 
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	15- 
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	16 
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	17- 
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	18- 
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	19- 
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	20- 
	DYK’leri  yeterli buluyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 


	NO 
	LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
  KONU BAŞLIKLARI 
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[image: image19]
	
[image: image20]
	
[image: image21]
	
[image: image22]

	01- 
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	02- 
	Okul temiz ve hijyeniktir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	03- 
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	04- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	05- 
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	06- 
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	07- 
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	08- 
	Okul 
rehberlik 
servisinden 
ihtiyaçlarım 
doğrultusunda faydalanabiliyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	09- 
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	10- 
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	11- 
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	12- 
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	13- 
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	14- 
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	15- 
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	16 
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	17- 
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	18- 
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	19- 
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	20- 
	DYK’leri yeterli buluyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 


	NO 
	     MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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	01- 
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	02- 
	Okul temiz ve hijyeniktir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	03- 
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	04- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	05- 
	Farklı 
kültürlerden 
gelen 
öğrencilerin 
bu 
okulda 
memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	06- 
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	07- 
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	08- 
	Okul 
rehberlik 
servisinden 
ihtiyaçlarım 
doğrultusunda faydalanabiliyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	09- 
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	10- 
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	11- 
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	12- 
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	13- 
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	14- 
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	15- 
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	16 
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	17- 
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	18- 
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	19- 
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	20- 
	DYK’leri yeterli buluyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	21- 
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	22- 
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	23- 
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 


Kıymetli Öğretmenimiz; 
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

Kıymetli Velimiz; 
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

	NO 
	ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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	01- 
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	02- 
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	03- 
	Okul temiz ve hijyeniktir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	04- 
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	05- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	06- 
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	07- 
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	08- 
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	09- 
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.  
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	10- 
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	11- 
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.  
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	12- 
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	13- 
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	14- 
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	15- 
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	16- 
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	17- 
	Okulumuza aidiyet hissediyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 


	NO 
	VELİLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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	01- 
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	02- 
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	03- 
	Okul temiz ve hijyeniktir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	04- 
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	05- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	06- 
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	07- 
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	08- 
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	09- 
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	10- 
	Okul, 
çocuğumun 
öğrenme 
performansı 
ve 
gelişimi 
hakkında 
beni 
iyi bilgilendiriyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	11- 
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	12- 
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	13- 
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	14- 
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	15- 
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	16 
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	17- 
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	18- 
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	19- 
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.  
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	20- 
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.  
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	21- 
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.  
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 
	(   ) 

	22- 
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.  
	 
	 
	 
	 
	 


Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.) 
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir. 

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 
1.1. Okula devam ve tamamlama 
1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 
1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 
1.7. Bir üst öğrenime geçiş 
1.8. Mezuniyet oranı 
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 
2.1. Akademik Kazanımlar 
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme  

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik  

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı   

2.2. 21.yy. Becerileri 2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 

2.2.1.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 

2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 
2.5.1. Okul Sınavları 

2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 
2.6.1. Atölye Eğitimleri 

2.6.2. Staj Eğitimleri 

2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model  

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri  

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 
2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 

3. Kurumsal Kapasite 
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 
3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 

3.1.6. İdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 

3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 

3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 

3.2.3. Enerji Verimliliği 

3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 

3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 

3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 

3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 

3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 
3.4.1. Görev Dağılımı 
 

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 

3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 

3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 

3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 

3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 

3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 

3.6. Sivil Savunma 
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar 

· Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak hazırlanmıştır. 

· 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır. 

 (Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler: 
· Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 
· Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları 
· Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 
· Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 
EK-6 Örnek Hedef Kartı:  
	TEMA:  

	Okul/Kurum Türü:  

	Amaç 
	 

	Hedef 
	 

	Performans  Göstergeleri 
	 

	Stratejiler 
	 


İç Paydaş





 





Dış Paydaş





 





Neden 





Paydaş?





 





Önceliği





 





Kesinlikle Katılıyorum





 





Katılıyorum





 





Kararsızım





 





Kesinlikle 





Katılmıyorum





 





Katılmıyorum





 





Kesinlikle 





Katılıyorum





 





Katılıyorum





 





Kararsızım





 





Kesinlikle 





Katılmıyorum





 





Katılmıyorum





 





Kesinlikle 





Katılıyorum





 





Katılıyorum





 





Kararsızım





 





Kesinlikle 





Katılmıyorum





 





Katılmıyorum





 





Kesinlikle 





Katılıyorum





 





Katılıyorum





 





Kararsızım





 





Kesinlikle 





Katılmıyorum





 





Katılmıyorum





 





Kesinlikle 





Katılıyorum





 





Katılıyorum





 





Kararsızım





 





Kesinlikle 





Katılmıyorum





 





Katılmıyorum





 





Kesinlikle 





Katılıyorum





 





Katılıyorum





 





Kararsızım





 





Kesinlikle 





Katılmıyorum





 





Katılmıyorum
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